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ПРАКТИЧЕСКИЙ ИНСТРУМЕНТ / 05

10 вопросов перед важным
бизнес-решением
ЛИСТ ПРОВЕРКИ РЕШЕНИЙ СОБСТВЕННИКА

Заполните до того, как вложите деньги, измените структуру компании или начнёте
крупный проект.

Как пользоваться
Отметьте ответы по каждому пункту. Опираться следует на факты последнего периода, а не на
ожидания. Документ предназначен для самостоятельной управленческой диагностики.

Ваш чек-лист

01 Какую конкретную проблему или возможность решаем?

□ Да □ Частично □ Нет

02 Что произойдёт, если ничего не предпринимать?

□ Да □ Частично □ Нет

03 Какие факты подтверждают необходимость решения?

□ Да □ Частично □ Нет

04 Какие есть минимум три альтернативы?

□ Да □ Частично □ Нет

05 Сколько потребуется денег и времени до эффекта?

□ Да □ Частично □ Нет

06 Как решение повлияет на денежный поток?

□ Да □ Частично □ Нет

07 Какие риски и условия остановки проекта?

□ Да □ Частично □ Нет

08 Кто будет отвечать за реализацию, а кто согласовывать?

□ Да □ Частично □ Нет

09 Какой измеримый результат и к какой дате ожидаем?

□ Да □ Частично □ Нет

10 Когда и на каких данных пересмотрим решение?
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□ Да □ Частично □ Нет

Как интерпретировать результат
Отметьте вопросы, на которые нет доказательного ответа. Если неясны деньги, ответственный,
риск или критерий успеха — решение требует доработки. Не подменяйте доказательства
оптимизмом.

Три следующих шага
1. Сформулируйте решение одним предложением.

2. Запишите 3 сценария: базовый, оптимистический, стрессовый.

3. Определите дату контрольного решения — продолжать, менять или останавливать.

Мои решения и ответственные
________________________________________________________________________________

________________________________________________________________________________

________________________________________________________________________________

Дата проверки результата: ______________________ Ответственный: ______________________

Продолжение — в канале «Русский Феникс»
В канале публикуем практические материалы о системе управления, стратегии, прибыли и
развитии бизнеса. Найдите официальный канал «Русский Феникс» в Telegram.

Адрес канала и QR-код добавляются после подтверждения официальной ссылки.


